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The purpose of this research is to examine the strategic action of the second 

Pahlavi dynasty in the industrialization of Iran. This research is written in a 

historical and descriptive-analytical manner, using documents from the 

Islamic Revolution Documents Center, balance sheets of the Central Bank, 

library resources, oral history, and published interviews with officials of the 

second Pahlavi dynasty. The research findings show that the government's 

hidden strategic action has been to align with technocrat managers in the 

industrialization project. Also, the Pahlavi dynasty, in the form of overt 

strategic action, while interfering and obstructing the work of technocrat 

managers, disregarding the views of the Program Organization in the 

industrialization of the country, and implementing the industrialization 

directives such as large and capital-intensive projects and workers' 

participation in the profits of factories, has sought to increase the 

government's popular acceptance. The actions of the second Pahlavi dynasty, 

focusing on hidden and overt strategies while reducing the role of 

technocratic managers and economic planners, paved the way for the 

weakening of established industries, monopolization in industrialization 

through the Pahlavi Foundation and court affiliates, and the narrowing of the 

circle of private sector participation in the industrialization process, thus 

overshadowing sustainable and coherent industrial development.                                              
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 به پژوهش این. سازی ایران است در صنعتیپهلوی دوم  یراهبردبررسی کنش  حاضر، پژوهش لۀمسئ

 گیری از اسناد مرکز اسناد انقلاب اسلامی، بهره با و تحلیلی – توصیفی شیوۀ و تاریخی روش

های منتشر شدۀ کارگزاران  شفاهی و مصاحبه تاریخ ای، کتابخانه منابع های بانک مرکزی، ترازنامه

حکومت کنش راهبردی پنهان دهد  نشان می پژوهش های یافته. است ومت پهلوی دوم نوشته شدهحک

همچنین حکومت پهلوی سازی متمرکز بوده است؛  بر همسویی با مدیران تکنوکرات در پروژه صنعتی

توجهی به  بی و ممانعت در کار مدیران تکنوکرات، ، ضمن مداخلهدر قالب کنش راهبردی آشکار

های بزرگ و  سازی، نظیر طرح کشور و اجرای دستوری صنعتی سازی ازمان برنامه در صنعتینظرات س

ها در پی افزایش مقبولیت مردمی حکومت برآمده  بر و سهیم شدن کارگران در سود کارخانه سرمایه

و آشکار، ضمن کاهش نقش مدیران  اقدامات پهلوی دوم با تمرکز بر راهبردهای پنهاناست. 

 سازی انحصارگرایی در صنعتی ساز تضعیف صنایع ایجاد شده، ریزان اقتصادی، زمینه برنامه تکنوکرات و

از طریق بنیاد پهلوی و وابستگان به دربار و تنگ شدن حلقه مشارکت بخش خصوصی در فرایند 

 الشعاع خود قرار داد. سازی شده بود و توسعه صنعتی پایدار و منسجم را تحت صنعتی
 خواری، انحصارگرایی. ، رانتصنعتی، پهلوی دومسعۀ تو واژگان کلیدی:
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 .111-111، صص 1141 زمستان، دومشماره 
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 مقدمه .1

 ۀمدهای نفتی، پروژگیری از درآ حکومت پهلوی دوم تلاش کرد با بهرهشمسی،  14از دهه 

کار قرار داد.  در دستورنیز اجرا کند و راهبردهایی را  طراحی و راسازی  ای از صنعتی گسترده

 و اجتماعی مشارکت پاسخگویی، نظام غیاب را درظاهر اقتصادی  دراین سیاست حکومت، 

یت مردمی و مقبولمثابه ابزاری برای کسب  ملی، بلکه به یاهبردر عنوان به نه اقتصادی، عدالت

ابزاری در  ،در واقعو خواست عمومی جامعه طراحی و اجرا کرد و  مشارکت مردمیجایگزین 

پروژه نحوه مواجهه حاکمیت سیاسی در به همین جهت، . ی شاه بودسیاسهدف خدمت 

ترین  مهم، اقتصادی کشورساختار در ر غییو رکن اصلی تنوسازی عنوان نماد  به سازی صنعتی

تواند علل  پهلوی دوم میحکومت  ۀشد اقدامات انجام شناسی و آسیب هش استاین پژو مسئلۀ

فرایند  و به تبع آن، بخش خصوصی و انحصارگرایی در صنعت را در سازی صنعتی تضعیف

 .است زیر استوار سؤا  یست و برآزما ن پژوهش حاضر فرضیه. بازنمایی کندسازی  صنعتی

سازی چه  صنعتیآشکار و پنهان در  یراهبردکنش  در قالباقدامات و ابتکارات پهلوی دوم 

 ؟ده استبو

کند، تنوع و  صنعتی، آنچه جلب توجه می در خصوص پیشینۀ پژوهش با موضوع توسعۀ

بندی کرد. گروه او   توان دسته است. این منابع را در پنج گروه می گوناگون یاز زوایا تعدد منابع

ساله  تحو  صد» ۀسعید رهنما در مقالپردازند.  ن میبندی تاریخ تحولات صنعتی در ایرا به دوره

رسی تحولات صنعت و توسعه بر»زادگان در مقاله  شریف محمدحسینو  «صنعت در ایران

اند که محدود به دوره  به بررسی سیر تاریخی توسعه صنعت در کشور پرداخته «صنعتی در ایران

 .(21-11۱2،11 :زادگان و شریف 13-2 ،11۱۱ :)رهنما پهلوی دوم نیست

ریزی عمرانی و صنعتی که اولین بار در دوره  تحولات صنعتی را از منظر برنامه دوم،گروه  

در ایران توسعه های  ( ناکامی برنامه1131) امجداند.  مورد توجه قرار داده انجام شد،پهلوی دوم 

 ،(1131) یدقصاست. ا کارده ی، تولیاد و اشاتغا  بررسایصنعت ی،ماد یدستاوردها جهتاز را 

 ۀنقش دولات در توسع یبررس (، ضمن11۱1) نژاد یغن( و 11۱1) (، مؤمنی1131) نیلی

تأکید اقتصادی  ۀبه توسع برای دستیابیهای مشخص  بر لزوم اتخاذ سیاستاقتصادی ایران، 

تحولات بخش صنعت ( نیز 1142و اصغری )کسرایی (، 11۱3شهوند ) (،1131)طالب  اند. داشته

 .اند بررسی کرده توسعههای بلندمدت  ها، در ذیل فراز و فرود برنامه سایر بخش را در کنار
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مورد بررسی قرار  دانسته و های مهم نظام اقتصادی بخش صنعت را یکی از بخش ،گروه سوم

توسعۀ  ،(11۱1و همکاران )ترابی فارسانی  و ایران(، توسعۀ کمی در صنایع 1132)ر . نصاند داده

شمسینی اند.  کرده یبررس آلماندانش فنی کشور صنعتی از  گیری بهرهبا را ان ایرکمی در صنایع 

زمینۀ صنعت و  درهای اقتصادی حکومت پهلوی دوم  بررسی سیاست ( ضمن1132) غیاثوند

روکراسی جدید مورد حمایت شاه، ایجاد بو به ،1111 – 1111 یها سا گذاری در  رشد سرمایه

و عملکرد آن در رشد و توسعۀ صنعتی پرداخته است. بیگدلی و  دلایل تشکیل وزارت اقتصاد

شکل کاملاً مختصر به جنبه ظاهری رفتار شاه، یعنی  ( در پژوهش خود به1141سجادی )

لطنت حسادت نسبت به اطرافیان خود در صورت محبوبیت در فضای عمومی کشور و تقویت س

ها بررسی مشکلات ناشی از سوء مدیریت در توسعه صنعتی  آن  بحث اصلی اما اند؛ اشاره داشته

های کلی  تنیده با سیاست صورت درهم به در کل به توسعه کمی صنایع ایران است. این گروه

 .اند اقتصادی حکومت پرداخته

(، پیتر آوری و 1111) (، جان فوران111۱) یکد(، 1111گروه چهارم، یرواند آبراهامیان )

افتخاری و علی دینی ترکمانی  نیالد رکن(، عبدالرضا 1111محمدعلی کاتوزیان ) (،1133همکاران )

(، به نقش درآمدهای نفتی در 1144) زاده و همکاران ( و شقایق فتحعلی1113(، فرد هالیدی )1111)

 اند. بررسی کرده در ایران را نیزاند و در ذیل این تحولات، توسعه صنعتی  تحولات اقتصادی پرداخته

های منتشر شده کارگزاران اقتصادی پهلوی دوم را بررسی  گروه پنجم، خاطرات و مصاحبه

 سوء وجود شان ( نیز بحث اصلی1141( و عالیخانی )11۱1نیازمند ) (،1111کنند. ابتهاج ) می

به جنبه ظاهری رفتار شمسی است و  14 ریزی و توسعه صنعتی ایران در دهه مدیریت در برنامه

علت  شاه، یعنی حسادت نسبت به اطرافیان خود، تقویت نهاد سلطنت و کاهش محبوبیت شاه به

اند. وجه تمایز پژوهش حاضر در این است که  حمایت آمریکا از وی، اشاراتی داشته

 قرار راهبردهای پنهان و آشکار حکومت مورد بررسی و تحلیلبر اساس سازی ایران را  صنعتی

گیری از اسناد مرکز  بهره با و تحلیلی – توصیفی شیوۀ و تاریخی روش به پژوهش دهد. این می

شفاهی و  تاریخ ای، کتابخانه منابع های بانک مرکزی، ترازنامه ،1اسناد انقلاب اسلامی

 .است های منتشر شدۀ کارگزاران حکومت پهلوی دوم، نوشته شده مصاحبه

 

                                                 
 برای ارجاع به اسناد مرکز اسناد انقلاب اسلامی در داخل متن استفاده شده است.« مراسان». از سرواژۀ 1

https://ensani.ir/fa/article/author/20966
https://ensani.ir/fa/article/author/20966
https://ensani.ir/fa/article/author/20966
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 یسشم 14 دهه. توسعه صنعتی در 9

گذاری در صنایع تولید کالاهای مصرفی  ی، سرمایهشمس 14سازی ایران از دهۀ  سیاست صنعتی 

، سنگ زغا ویژه نفت، گاز،  ای، به یی، نوشابه، رادیو و صنایع مادر و واسطهمواد غذالباس،  مانند

راهامیان، آب)الکتریکی بود  و لوازم لیوسامس، فولاد، پتروشیمی، آلومینیوم، ابزارهای ماشینی و 

مشورتی  نکهیازاییدۀ ذهن شاه بودند و بدون  هایی که طرح (؛111: 1113؛ هالیدی، 123: 1111

با سازمان یا وزارتخانۀ مرتبط و اجراکننده مربوط به آن طرح انجام شود، اجرایشان به 

بحثی شود  هایش و ایده واگذار شد. شاه هم تمایلی نداشت که درمورد این فکرها ها ردستیز

توسعه که از زمان برنامۀ دوم  آهن ذوبطرح احداث (؛ مانند 113-111: 1131مجیدی، )

 سیرئ( مطرح بود و سازمان برنامه با انجام این کار مخالف بود. فرمانفرمائیان، 1111-1111)

(، در خصوص علل مخالفت سازمان برنامه با احداث 1111-111۱سازمان برنامه ایران )

آهن تولید داخل قابل رقابت در سطح جهانی نبود و آهن وارداتی را : »در ایران گفت آهن ذوب

و هم مکانی که برای احداث  بر بود آهن هم هزینه تر خریداری کرد. احداث ذوب شد ارزان می

آهن و  بود، مناسب برای احداث آن نبود. در ایران محلی که آب، سنگ شده  ینیب شیپآن 

و نزدیک به بازار مصرف باشد، وجود نداشت.  به همو نزدیک  سنگ یا گاز به اندازۀ کافی زغا 

در نتیجه، تولید آهن به قیمت ارزان و به اندازۀ کافی در ایران ممکن نبود. اصفهان هم برای 

المللی پو  هم رد کرده بود و  آهن را صندوق بین احداث، بهترین محل نبود. طرح احداث ذوب

اما خارج از نظر سازمان برنامه و با تأیید شاه، ؛ نبود حاضر به پرداخت وام برای احداث آن

آهن  (. احداث ذوب211: 1134)فرمانفرمائیان، « ها بسته شد قرارداد احداث آن با روس

توانست به کسب مقبولیت مردمی شاه کمک کند و پاسخی به انتقادات مخالفان نسبت به  می

 حکومت وی باشد.

غذایی، منسوجات، کفش، شیشه، ظروف چینی، صرفاً در صنایع  بخش خصوصی داخلی

گذاران خارجی نیز نقش قابل توجهی در صنایع شیمیایی  سرمایه صنایع چوب و کاغذ فعا  بود.

اما بیشتر ؛ سازی، حمل و نقل و محصولات برقی داشتند ماشین و پتروشیمی، صنعت نفت و گاز،

پیمانکار شرکت ملی نفت  ند،کرد های خارجی که در صنعت نفت و گاز ایران کار می شرکت

 ایران بودند که متعلق به دولت بود و مالکیت این صنایع جدید نیز به حکومت تعلق داشت

 (.21۱: 1111)گازیوروسکی، 
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محور و  سازی برنامه های دستوری پیش از آنکه در راستای صنعتی اجرای برنامه ،در واقع

اجرای  وجود این،دف سیاسی شاه بود. با در خدمت ه ،برآمده از تفکرات مدیران صنعتی باشد

برنامه سوم نیز  ها، اجرای این طرحموازات   بهطور  ؛ همینهمین هدف نیازمند بازوی اجرایی بود

میدان دادن به نسل  ،ها راهکار شاه برای پیشبرد مجموع این برنامه .در دستور کار قرار داشت

که سابقه سیاسی و اجرایی طولانی در ها و مدیران صنعتی جوان بود  جدیدی از تکنوکرات

 ج ،1111 :ت راهگشا باشد )بازرگانستوان ها می اما دانش علمی و فنی آن ؛کشور نداشتند

1/111). 

حضور این نیروهای تکنوکرات در راستای تحقق اهداف سیاسی حاکمیت بود و همچنین 

اما اعتماد  ؛بی در پی داشتاثرات نامطلو ،دخالت فزاینده شاه در امر مدیریت اقتصادی و صنعتی

گیری  موجب شکل شمسی 14ها در دهه  و واگذاری اختیارات مدیریتی به تکنوکرات

مدیریتی در  مشکلاتجم از متخصصان و مدیران اقتصادی و صنعتی و کاهش سای من مجموعه

نهادهایی جدید و تخصصی در  ،ها ای که تحت سرپرستی و هدایت آن گونه به ؛شد صنعت

تأسیس  ،سازمان نوسازی و گسترش صنایع و مانند سازمان مدیریت صنعتی ،صنایعمدیریت 

 .(241و  11۱، 113، 111 :11۱1، شدند )نیازمند

کاهش واردات و  ،ایجاد و تقویت بخش خصوصی ،با حمایت از صنایع داخلی ،علاوه به

غییرات (، ت113و  111، 112 ،1۱2، 1۱1، 11۱1 :عالیخانی)افزایش صادرات محصولات صنعتی 

گذاری  ، میزان سرمایهشمسی 14 دهههای مختلف صنعتی پدید آمد. در  چشمگیری در بخش

ریا  در برنامه  میلیارد 144ریا  در برنامه سوم به  میلیارد 11دولتی و خصوصی در این بخش از 

به  111/13ارزش افزوده داخلی صنایع مختلف از  ،ها گذاری این سرمایه دنبا به  .رسید چهارم

میلیارد ریا  در برنامه چهارم افزایش یافت  114/122میلیارد ریا  در برنامه سوم و به  144/11

 .(111-114، 1113)سوداگر: 

 ها تدریج پای درباریان و عناصر وابسته به آن به ،ها رونق بخش خصوصی توسط تکنوکراتبا 

حاصل از این بخش از طریق  ها به سهیم شدن در منافع به حوزه صنایع باز و موجب تمایل آن

اما ممانعت مدیران تکنوکرات  ؛دو تأسیس مؤسسات صنعتی شپورسانت  ،اعتبار ،دریافت رانت

؛ 112: 11۱1 ،)نیازمندها به موج نارضایتی مخرب علیه خودشان مبد   با این درخواست

( و حتی منجر به حذف برخی 124-11۱: 11۱1 ،، عالیخانی112-114: 1131، عالیخانی



 112/  118-100، ص 1141زمستان  ،، دورة جدید، شمارة دوماول فصلنامة تاریخ صنعت، مقاله پژوهشی، سال

(. 211: 1141عالیخانی، )های سرشناس اقتصادی مانند عالیخانی از وزارت اقتصاد شد  چهره

ای  عده»برای شاه تشریح کرد:  اینطورفساد اقتصادی را ، رئیس سازمان برنامه، رانت و مجیدی

نزدیک اطراف  ،نزدیک دربار هستند ،نزدیک مقامات دولتی هستند ،که نزدیک دولت هستند

حتی  .کنند که منطقی نیست هایی در کار و فعالیتشان می گیری ها بهره این ،تی هستندخانواده سلطن

 ،درصد 14تا  1بین  ،شود طرحی که اجرا می ،شود برای شاه مثا  زدم قراردادی که امضا می

درصد هم بیشتر گیر بابایی بیاید که این کار را راه انداخته یا  14بعضی مواقع ممکن است از 

 .(111، 1۱31 :مجیدی) ...«که این صحیح نیستاست یا دلا  این کار بوده  واسطه بوده

های بنیاد پهلوی بود که با تحت تملک  فعالیت از جانب دربار، های صنعتی نمونه بارز فعالیت

انحصارگرایی،  موجب جدید و سوءاستفاده از موقعیت دربار، دادن بخش زیادی از صنایع قرار

ترین صنایعی که بنیاد  دو نمونه از مهم ع نوپا در کشور شده بود.تضعیف بخش خصوصی و صنای

گذاری کرده بود، صنعت سیمان و قند و شکر بود. بنیاد پهلوی در عرصۀ معدن  ها سرمایه در آن

)سلیمان  درصد سهام را در اختیار داشت 14نیز حضور داشت و در شرکت معدنی سنگواره، 

های نساجی،  ها و کارخانه تقریباً در تمامی شرکت ( و212و  214، 22۱: 1131دارابی،  

سازی، صنایع ساختمانی، صنایع غذایی، واحدهای کشاورزی و دامداری و حتی در  اتومبیل

  ایجاد  باعث  وضعیت  این (.11: 1111بخش خدمات و بازرگانی، مشارکت داشت )ازغندی، 

بود و با وجود دیگر   پهلوی  خاندان  در دست  از آن  بزرگی  بخش  بود که  شده  انحصار خاصی

 ها را نداشت. اگر با آن  رقابت   توان  در اقتصاد توسط نزدیکان به دربار، دیگر کسی  انحصارات

و نزدیکان به دربار   سلطنتی  خاندان  انحصارات  داشت، در دام  گذاری هم قصد سرمایه  کسی

  اشاره  موضوع  از این  ای نمونه  کرد. به نمیکار پیدا   شد؛ زیرا اجازه می  افتاد و مضمحل می

  تأسیس  اجازه  کسی  گذاشت داشت، نمی  سیمان  شاهپور غلامرضا کارخانه  از آنجا که»کنیم:  می

)دادگر، « ای جدی تبدیل شده بود به مسئله  بگیرد و در نتیجه، کمبود سیمان  سیمان  کارخانه

1132 :11.) 

های صنعتی مانند بهشهر،  ی نیز ظهور گروهشمس 14در دهه از مظاهر صنعتی شدن ایران 

تولید ابزار ) یساز شهریار، پارس، آریا، جنرا ، کاوه و ملی بود. در طو  این دهه، فعالیت ماشین

 حجم لحاظ میلیارد ریا  رسید. از 1/21به و تجهیزات صنعتی و معدنی( از نیم میلیارد ریا  

 و نوشابه نباتی، شکر، روغن و قند بود. تولید او  مقام در اتومبیل شده، تولید تولید ارزش
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هزار  221حدود  ،یشمس 14دهه کرده بود. در انتهای  حفظ را دخانیات، جایگاه و اهمیت خود

نفر  14مؤسسه، تعداد شاغلان از  1314مؤسسه کوچک و بزرگ صنعتی وجود داشت که در 

 1کارخانه نساجی و فرش،  21نفر بیشتر بود.  1444کارخانه، تعداد شاغلان از  11بیشتر و در 

 244با سرمایه ثابت  کارخانه 121کارخانه لوازم خانگی وجود داشت.  1یی و مواد غذاکارخانه 

رسیده بود )مجله اتاق بازرگانی و  درصد 11ریا  فعا  بودند و رشد تولیدات صنعتی به  ونیلیم

 (.3۱-12، 12شماره ، 1111 ماه ی دصنایع و معادن ایران، سا  سوم، 

تفکرات نیروهای متخصص در امر  سیاسی حکومت با موقتی نیاز و شدنمسه ،در واقع

سازی ایران را در مسیر  صنعتی ،های داخلی ها و چالش کاهش تنش ،مدیریت صنعتی کشور

ادامه شمسی  14های پایانی دهه  جم و کارآمد تا سا سشکوفایی قرار داد. حیات این مجموعه من

ها  توان مدیریتی تکنوکرات کمکبه شمسی  14در اواخر دهه  کشوروضعیت اقتصادی و  داشت

سازی کشور به رشد و  جریان صنعتیاز رکود خارج شد و  ،ها و همراهی و حمایت شاه از آن

 .(111-114 ،11۱1، نیازمند: 211-211، 11۱1 :شکوفایی اولیه رسید )عالیخانی
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کل صنایع سنگین، صنعت  شمسی، حکومت 14 بر در دهه های صنعتی سرمایه با اجرای طرح 

(. این 131 :1133 ،یوسفی اقتصادی را در کنتر  خود داشت )حاجی های زیرساختنفت و 

مند بود که  علاقه زیرا شاه سازی، مطلوب محمدرضاشاه بود؛ شکوفایی در جریان صنعتی

(؛ تا 111، 1۱31لطنتش، در خاطرات مردم باقی بماند )رامبد: های ایران در دوره س پیشرفت

نادیده گرفت و تحولات در ایران را  را شده در ادوار گذشته حدی که شاه حتی اقدامات انجام

دوره سلطنت » گوید: دانست. در همین رابطه، علم به شاه می مختص اقدامات خود می

و شاه در پاسخ « تاریخ کشور ما خواهد شدترین ادوار  کنم از درخشان حضرت فکر می اعلی

ها تمام به جنگ و ستیز گذراندند و وقت عمران و آبادی  ...چون پادشاهان ما بیچاره» گوید: می

نداشتند؛ حتی پدر من بیچاره فرصتی برای کار مثبت پیدا نکرد. اگرچه ارتش ایران را ساخت، 

گی نجات داد، اگرچه بانک ملی را بنیان نهاد، آهن را ساخت، اگرچه ایران را از پراکند اگرچه راه

« ها ساخت... نه فرصت پیدا کرد و نه وسایل و پو  داشت که بتواند کار ما را بکند اگرچه راه

 (.11-11، 1ج : 11۱4)علم، 



 131/  118-100، ص 1141زمستان  ،، دورة جدید، شمارة دوماول فصلنامة تاریخ صنعت، مقاله پژوهشی، سال

اصلاحات شمسی و با اجرای  14 سازی از دهه از طرفی، ایجاد انحصار در پروژه صنعتی

های خود را از دست داده  زمیندر اصلاحات ارضی ن بزرگی که مالکاشروع شده بود و  ،ارضی

های کشت و صنعت  گذاری در طرح های دولتی و سرمایه به سمت خرید سهام کارخانه ،بودند

کارخانه به  11 ،به غیر از صنایع ملی و مادر ،ها ها به آن با فروش سهام کارخانه شدند. سوق داده

، 1112 :پهلوی)ایران تشکیل شد  های کارخانهت سهامی های سهامی تبدیل شدند و شرک شرکت

خود و  های فرآورده اما این طبقه جدید از صاحبان صنایع برای تأمین اعتبارات و فروش ؛(131

حمایت دولت موجب ایجاد  .مواجهه با رقبای خارجی به کمک همیشگی دولت وابسته بودند

های دیگر  ها با بخش که عملکرد آن ه بودشد جدیدیای محصور و محدود از صنایع  محوطه

 .(111-111، 1111های صنعتی پیوندی نداشت )آموزگار:  اقتصاد و حتی سایر بخش

اندازی صنایع  ی، برخی از کارگزاران اقتصادی حکومت نیز با حمایت در راهشمس 14دهه در 

مه پنجم توسعه، طوری که در آغاز برنا بزرگ، خواسته یا ناخواسته با حکومت همراهی کردند؛ به

سیاست جدیدی از سوی سازمان برنامه پیشنهاد شد که با کمک به بخش خصوصی و صنایع 

های مالی خود را با بهره  در بخش صنعت و حکومت، کمک واردها تازه خصوص بهجدید، 

تر فقط صرف اعتبارات صنایع کوچک یا در حا  تأسیس کنند و حمایت از صاحبان صنایع  ارزان

 ،ییغذا عیصنا)فعا  در  ی( و لاجوردونا یناس رانیو مالک ا خودروساز) یامیخند بزرگ، مان

قدر کافی رشد کرده بودند، به سمت  را که به (مهیب و یبانکدار ساختمان، نده،یشو ،ینساج

زیرا قبو  این ؛ رو شد ی کنند که با مخالفت انصاری، وزیر اقتصاد، روبهده جهتصنایع کوچک 

(. خردجو، 214: 1131کرد )فرمانفرمائیان،  از دست گروهی خاص خارج می سیاست، انحصار را

ی را شمس 14دهه سازی در  معدنی ایران، یکی از مشکلات صنعتی -رئیس بانک صنعتی 

ایجاد صنایع بزرگ توأم با  .(131، 1۱31خردجو: دانست ) حمایت نکردن از صنایع کوچک می

ع نوپا و کوچک و بخش خصوصی تمام شد. سازی به ضرر صنای انحصارگرایی در صنعتی

همسو با  کهدهد  نشان میی نیز شمس 14دهه ی حکومت در ها گذاری بررسی ماهیت سرمایه

محدودیت تمرکز شدید  ،مهم اند. نکته گذاری و توسعه یافته پایه، کنش راهبردی حکومت

ایع جدید در ایران، مانند ایجاد و رشد صن. استبر   ها در صنایع سرمایه گذاری سرمایهفعالیت این 

و  صنایع الکتریکی و الکترونیکیصنایع شیمیایی و دارویی، وسایل و لوازم حمل و نقل، 

 14 طوری که در دهه به شده بود؛ انجام خارجی گذار  سرمایههای  شرکتپتروشیمی، با کمک 
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یلیون ریا  م 1113، به 1111 میلیون ریا  در سا  1111گذاری خارجی از  شمسی، حجم سرمایه

 (.241، ش 1111مرکزی،  ی سالیانه بانکها گزارش و ترازنامه)افزایش یافت  1111در سا  

های کلان حکومت در ایجاد صنایع جدید در  گذاری پیامد سرمایه اگرچه از جنبه ظاهری،

به  هزار تن 231سنگ از  تولید زغا  1111-1111از سا   ایران، تولید برخی کالا و مواد بود و

تن  2۱444هزار تن، ورق فولادی و آلومینیومی از  ۱44تن به  2444آهن از  ، سنگهزار تن ۱44

متر،  ونیلیم 121 به 114، پارچه از تن 1144444به  تن 1111444، سیمان از هزار تن 211به 

 131444، تلفن از صفر به دستگاه 224444به  31444گاز از  ، اجاقتن 11444کاغذ از صفر به 

دستگاه و انواع  1144به  144دستگاه، تراکتور از  114444 به 12444تلویزیون از  ،دستگاه

 (.12۱: 1111، افزایش یافت )آبراهامیان، دستگاه 14۱444به  1444خودرو از 

از ی شاید بازتاب دقیقهای فوق،  با توجه به داده شمسی 14دهه در  عتت صنحولاآمار ت

خوبی  در ظاهر امور صنعتی کشور به ؛ زیرااشته باشدندهای توسعه صنعتی  ثمر بودن طرح بی

برابر شدن  1ویژه آنکه با  بهکردند؛  رفت و تولیدات صنعتی تا حدی نیاز داخل را تأمین می پیش 

توانایی آن را  حکومتدر برنامه پنجم توسعه تجدید نظر شد و ، 1111 درآمدهای نفتی از سا 

)بانک مرکزی  را افزایش دهدها  طرحبرای اجرای این  شده بینی پیشپیدا کرد که مجموع منابع 

در این  (.221، 1111؛ 112، 1111؛ 111-114، ش 1111های سالانه  ها و گزارش ایران، ترازنامه

آشکار و استفاده از ابزار قدرت حکومت با نادیده گرفتن مدیران اقتصادی،  دهه، کنش راهبردی

توسعه و تجدید نظر در آن، با رشد  شده پنجم ه تنظیمتوجهی به برنام های بزرگ، بی اجرای طرح

 درآمدهای نفتی همراه بود.

 ریزی پیعنوان اقدامی اساسی در زمینه  به ،توسعه صنایع کشور ،در برنامه عمرانی پنجم

د، کنپذیر  های محکم امکان پیشرفته که گذر به مرحله تمدن بزرگ را با گام یشالوده اقتصاد

 :گذاری کلی صنایع در برنامه پنجم به شرح زیر بود هدف. تتوجه قرار گرف مورد

میلیارد ریا  در سا  آخر برنامه چهارم با رشد متوسطی  14۱ارزش تولیدات صنایع از  (الف

 .میلیارد ریا  خواهد رسید 1114درصد در سا  به  11حدود 

ا رشد متوسطی حدود میلیارد ریا  در سا  آخر برنامه چهارم ب 111افزوده صنایع از  ارزش (ب 

 .ریا  در سا  آخر برنامه پنجم خواهد رسید میلیارد 143درصد در سا  به  24
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در نظام  ،هالاو بهبود مرغوبیت کا شده تمامها، تقلیل قیمت  جویی در هزینه منظور صرفه به (پ 

تا از حداکثر ظرفیت تولید واحدهای صنعتی  گردید نظر خواهد تجدید ،برداری موجود بهره

 .استفاده شود

 گردید.گذاری خواهد  ایجاد صنایع تازه و توسعه صنایع موجود بر اساس مزیت نسبی پایه( ت 

منظور توسعه بازار واحدهای صنعتی کشور و  های صنعتی بهلاافزایش میزان صادرات کا (ث

 (.۱4 سند،  13341بازیابی . مراسان، ش) همچنین تأمین نیازهای ارزی در بلندمدت

های اساسی صنایع  های معدنی فلزی که پایه رداری از منابع عظیم گاز طبیعی و سنگب بهره 

 اساسی برنامه عمرانی بود های مشی خطدهد، ازجمله  پتروشیمی و ذوب فلزات را تشکیل می

ریا   میلیارد 4۱/113 ،کل اعتبارات صنایع در این برنامه(. 1۱ سند، 1۱111 بازیابی ش.مراسان، )

ای از  گرایش تولیدات صنعتی آمیزه ،در این دوره(. ۱۱ سند، 13341بازیابی  ش. مراسان،) بود

تولید صنایع سنگین کشور طی  وصنایع سنگین و اساسی در کنار تولیدات صنایع مصرفی بود 

ها حاکی  بینی . پیشفتهای مصرفی با سرعت بیشتری افزایش یالانسبت به کا 1111-1112دوره 

هزار تن،  111میلیون تن، مس  14متجاوز از  ،دلای کشور در تولید فواز رساندن ظرفیت تولید

هزار دستگاه،  24میلیون تن، تراکتور  24هزار تن، سیمان  144آلات صنعتی متجاوز از  ماشین

 هزار تن بود 124میلیون تن و ذوب آلومینیوم  2هزار دستگاه، کود شیمیایی حدود  1واگن 

 (.14 ندس ،1۱111بازیابی ش. مراسان، )

شاه در پاسخ به  های بزرگ سرمایه خارجی در ایران تا حدی پیش رفت که اجرای طرح

هایی که کمتر  پروژهبه من دیگر »گوید:  آلمانی می یشرکت قات با رئیسلادرخواست علم برای م

نظر  که به این صورت برنامه پنجم را مورد تجدید لاکنم. حا ر باشد، توجه نمیلامیلیون د 144از 

های کوچک اهمیتی ندارد که من  دهیم، با این همه پو  و مقدورات، دیگر این پروژه قرار می

 (.2/32 ج ،1131 :علم) «صاحب آن را بپذیرم

صنایع جدید، برای حکومت سه پیامد  های کلان و تملک گذاری راهبرد حکومت در سرمایه

رامبد: )و ظاهری پیدا کرد  ها جنبه نمایشی منفی در پی داشت؛ او ، بخش زیادی از فعالیت

ها  (؛ دوم، فشار زیادی بر نسلی از جامعه ایران آورد که خارج از ظرفیت و توان آن111، 1۱31

)باهری:  ( و سوم، دستاویزی برای تمرکز قدرت در دستان شاه شد111، 1111بود )ابتهاج: 

الگوی زیرا  اجه کرد؛سازی را با چالش مو صنعتی شمسی، 14 (. هر سه پیامد در دهه11۱، 1۱32
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های منفی آن   داشت که جنبهبر جامعه ایران ها تأثیراتی  شرکتاین از طریق  یافته انتقا صنعتی 

گرایی و واردات  . بیشترین تأثیر منفی، رشد مصرفشود  های مثبت آن ارزیابی می  بیش از جنبه

 انداخت به خطر میشد و تولیدات داخلی را  انواع کالاهایی بود که در داخل تولید می

با گسترش مصرف کالاهای جدید وارداتی که در جامعه پدید آمد، کسر  (.۱1: 1133زاد،  )قدسی

های قبل گرفتار آن بود و با افزایش قیمت نفت تا حدی رفع شده  ای که کشور در سا  بودجه

، 1111  در سا  میلیون ریا 1311طوری که تراز ارزی ایران از مازاد  دوباره پدیدار شد؛ به بود،

ها و  رسید )بانک مرکزی ایران، ترازنامه 1111میلیون ریا  در سا   12۱111به کسری 

علینقی عالیخانی که (. 111-111، 1111؛ 33، 1111؛ 11، 1111 ؛11، 1111های سالانه  گزارش

از  شده، خریداری اقلامدر خصوص یکی از ، وزیر اقتصاد ایران بود 1113-1111های  در سا 

جزء چیزهایی که وارد کرده بودند، درهای بزرگ »د: گوی میکند و  رایند کارخانه خریدن یاد میف

چیزهایی که در خیلی از روستاها  ترین پا افتاده  پیشبست... از  آهنی بود که در کارگاه را می

 (.11 ،1131)عالیخانی: « توانستند آن را بسازند می

مدت باعث شکنندگی صنعت ایران شد و  ولانیوابستگی به درآمد نفت در طاز طرفی، 

 14 دههدر  .های صنعتی کشور را در معرض نوسانات قیمت در بازار جهانی قرار داد پروژه

 134به  ،میلیارد ریا  در برنامه چهارم 142گذاری صنعتی دولتی و خصوصی از  سرمایه شمسی،

، 1111اسفند  21ورای ملی، )مشروح مذاکرات مجلس شمیلیارد ریا  در برنامه پنجم رسید 

 ،طور کلی اما به ؛های صنعتی افزایش یافت ارزش افزوده بسیاری از رشته ،به تبع آن (.211جلسه 

 ،برای مثا  ؛وسان شدید همراه بودندرصد رشد ارزش افزوده از ابتدا تا انتهای برنامه پنجم با 

و  1111درصد در سا   1/1۱به  ،1112در سا   درصد 3/11رشد ارزش افزوده ناخالص از 

همچنین درصد رشد ارزش تولید این بخش  ؛نوسان داشت 1111درصد در سا   1/21سپس به 

 1111درصد در سا   1/21و به  1111درصد در سا   1/11به  ،1112درصد در سا   11از 

 .(111 ،1113 :سوداگر)رسید 

 ،ذیری از نوسانات بازار جهانیزمان با اثرپ هم و غیر علمی، برنامه آمرانۀ بدونسازی  صنعتی

ازجمله بالا رفتن  ،فراوان های با چالش شمسی را 14روند تولید محصولات صنعتی در دهه 

 شده تمامافزایش قیمت  ،کمبود کارگر ماهر و ورود کارگران خارجی ،یتقیمت مواد اولیه واردا

آشفتگی در بازار  و نارضایتی بخش خصوصی و اصناف صنعتی ،تولیدات صنعتی در داخل



 133/  118-100، ص 1141زمستان  ،، دورة جدید، شمارة دوماول فصلنامة تاریخ صنعت، مقاله پژوهشی، سال

های بارزی همچون ناتوانی در کنتر   بروز نشانه .(1نوار ، 1۱31ی: تمن)موکرد مواجه داخلی، 

اثرات جانبی گسترده بر  ،ها و در پی آن مدیریت منابع مالی صنایع و کارخانهو  بازار مصرف

، نوار 1۱31 :)آبادیان ها وضعیت معیشت کارگران شاغل در بخش صنعت و افزایش نارضایتی آن

های  به بخشاز سطوح مدیریتی سازی کشور  آشفتگی صنعتی حکایت از کشیده شدن دامنه ،(1

. غلامرضا های پایانی حکومت پهلوی داشت های صنعتی در سا  و  طرحفا ،و در پی آن تر پایین

و تأکید های غلط  شاه در اثر اتخاذ سیاست»مقام سازمان برنامه و بودجه، گفته است:  مقدم، قائم

انضباط مالی و فکری  تولیدی، های بیهوده، نمایشی و غیر های نظامی و طرح بر افزایش هزینه

 (.1۱1-1۱1: 1۱31)مقدم، « سازمان برنامه و سرانجام کشور را دچار اختلا  کرد

ها به کارگران نیز  از طرفی دیگر، مسئلۀ گسترش مالکیت صنعتی و واگذاری سهام کارخانه

سازی را به سمت نتایج خارج از ذهن و محاسبات حکومت سوق داد و زمینۀ  برنامه صنعتی

خروج سرمایۀ صاحبان صنایع را از ایران فراهم کرد. مجیدی، رئیس سازمان برنامه، در این 

درصد سهام خود را به دولت  14تا  14وقتی صاحب صنعتی مجبور شود »گوید:  خصوص می

از دولت چه کاری انجام دهد؟ اگر دوباره  شده گرفته  بفروشد و پولش را نقد بگیرد، با پو

گذاری کند، دو مرتبه همین گرفتاری را خواهد داشت. خوب آن را از کشور بیرون  سرمایه

(. در واقع، تقسیم سهام به کارگران در کشوری که 124و  111-111: 1131)مجیدی، « برد می

 ها کارخانههم نبود که تمام کارگران مالک هنوز صنعتی وجود نداشت و پا نگرفته بود، آنقدر م

 ناشی از دغدغۀ کسب محبوبیت و مقبولیتبیشتر این ایده  (.211: 1131فرمانفرمائیان، شوند )

های چپ میان کارگران  در فضای عمومی ایران برای محمدرضاشاه بود. نگرانی از نفوذ اندیشه

گرایان و ایجاد تحریکات صنفی را  چپاما محبوبیت و مقبولیت شاه امکان اقدام ؛ وجود داشت

 (.111: 1111آموزگار، )کرد  میان کارگران کاهش داده و یا خنثی می

در واقع، حذف مدیران صنعتی و اجرای دستوری و بدون برنامه حکومت، منجر به ایجاد  

لی و زایی برای نیروی کار داخ و غفلت از اشتغا  مونتاژ خارجیانناکارآمد و  بر، صنایع سرمایه

ای نبود  گونه و وضعیت اقتصادی ایران به سازی شده بود توزیع ناعادلانه درآمد در فرایند صنعتی

سرا،  )همدمی خطبهدر برابر واردات روزافزون، صادراتی متوازن داشته باشد حتی که بتواند 

 ونیلیم 11۱۱44از  طوری که میزان واردات ایران به (؛231-231: 1132؛ کارشناس، 11: 1131

 وافزایش یافت )ترازنامه  1111ریا  در سا   ونیلیم ۱33134، به 1111ریا  در سا  
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( و ناکامی در توسعه صنعتی تا حدی پیش رفت 213، 1111 ی سالیانه بانک مرکزی،ها گزارش

میلیون ریا   14111، به 1111میلیون ریا  در سا   3121 از که سهم کالای صنعتی در صادرات

زایش یافت و در همین بازه زمانی، میزان صادرات غیر نفتی ایران شامل اف 1111در سا  

، به 1111میلیون ریا  در سا   14131محصولات کشاورزی سنتی و کالای صنعتی جدید از 

بانک مرکزی، ترازنامه )رسید و در واقع، رشد چندانی نیافت  1111میلیون ریا  در سا   11121

 (.211، 1111ی سالیانه ها گزارش و

 

 سازی در صنعتی های راهبردی پهلوی دوم کنش . تحلیل1

کانش  ساازی، باا دو ناوع     شمسی در فرایند صنعتی 14و  14 با توجه به راهبرد حکومت در دهه

 هدر راستای پیشبرد منافع و در مسیر نیال با   کنش راهبردیمواجه هستیم. از آنجایی که راهبردی 

ساازی، هار دو کانش     ، در فرایناد صانعتی  ناد ک یهاور ما  ظاهداف به دو صورت آشکار و پنهان 

پنهاان، یکای    راهبردیهای  در وضعیت کنشراهبردی پنهان و آشکار حکومت بروز یافته است. 

های دیگار را در ایان بااور نگاه      کند؛ اما طرف موفقیت عمل می سوی بهها با سمتگیری  از طرف

اهر باه کانش   ظا تنهاا در   اماا  ؛ردکانش ارتبااطی همراهای دا    ها در فرض پیشدارد که با تمام  می

کنش راهبردی پنهان بسیار پیچیده است و ممکن است طرفینای   ،ارتباطی معطوف است؛ بنابراین

 بیاان  باه  ؛ز داشته باشاند یو یا حتی همراهی ن نندمخالفت نک ،گیرند که مورد سوءاستفاده قرار می

ی در کساب موفقیات دارد و   های بسایار پیچیاده و پنهاانی ساع     یکی از طرفین در قالب ،تر دقیق

 دکنا کند طرفین مقابال را درماورد برقاراری کانش ارتبااطی دو ساویه دچاار فریاب          ش میلات

هاای اصالی کانش     توان گفات فریاب از مشخصاه    اساس میهمین  (. بر111 ،1131: هابرماس)

شمساای حمایاات از  14 اساات. کاانش راهبااردی پنهااان پهلااوی دوم در دهااه راهبااردی پنهااان 

و باا   دانش فنی مادیران تکناوکرات بارای ایجااد بنیاان صانعتی در کشاور باود         سازی و صنعتی

شمسی حذف این مدیران در دستور کار قرار گرفات.   14 گیری بنیان صنعتی کشور در دهه شکل

اما مردم از حکومت چیز  سازی ایران دست زد؛ به فریب مردم و نمایشی از صنعتیشاه از طرفی، 

، در خصوص تضاد 1111-1111های  رئیس سازمان برنامه در سا خواستند. مجیدی،  دیگری می

این رویکرد با احتیاجات و انتظارات مردم و ناموفقی حکومت در جلب نظر مردم و کساب رأی  

 ها آن میل مطابق بایست بکند، می تکیه مردم های توده روی خواست می دولت اگر»گوید:  آنان می



 131/  118-100، ص 1141زمستان  ،، دورة جدید، شمارة دوماول فصلنامة تاریخ صنعت، مقاله پژوهشی، سال

 کااملاً  انتظاراتشان و ها آن احتیاجات که حالی در کرد، می برآورده را احتیاجاتشان و زد می حرف

 زیربناای  سااختن  باه  الازام  و اجتماعی و اقتصادی توسعه اصلی خطوط با بود فاحشی تضاد در

 هاای  طلبای  جاه از بایست می بیشتر آنان دلیل، برای جلب نظر مردم و کسب رأی همین به. جدید

 نادیاده  و اقتصاادی  زیربناهاای  سااختن  به اولویت. دش می نظر  صرف مادی تغییرات و اقتصادی

 فاحشای  تفاوت مردم و دولت دید بین و کرد ایجاد بندی نیم عمومی، دموکراسی خواست گرفتن

 ماردم  که حالی در باشد، قبو  قابل ساختمان این ظاهر که بود این دولت سیاست یعنی شد؛ پیدا

 کشی لوله آب مدرسه، و درمانگاه ساخت ایشانتقاضاه بیشتر و خواستند می دولت از را چیز همه

شد؛ چون مردم نتیجه فوری و روزماره   بیشتر نفت درآمد افزایش با شده ایجاد تضاد. بود برق و

را خواستار بودند. فقدان ارتباط بین دولت و مردم و دیدگاه دولت برای انجام کارهای زیربناایی  

مجیادی،  ) «داد نشاان  را خود آتی های سا  در هک داشت عواقبی مردم فکر با نظر این برخورد و

 باه  وابساتگان  از حمایات  و پهلاوی  بنیااد  نظیر خیریه بنیادهای تقویت و ایجاد (.1۱-12: 1131

 شاه، اقدامات و ابتکاارات پنهاان   اطرافیان و بنیاد این طریق از صنعتی توسعه در دخالت و دربار

 241 در پهلاوی  بنیااد  ،1111 سا  در که طوری به بود؛ کشور سازی صنعتی پروژه در دوم پهلوی

 21 بیماه،  شارکت  و باناک  11 سایمان،  کارخانه 14 مزرعه، 3 زراعی، ازجمله و صنعتی مؤسسه

 شارکت  11 و سااختمانی  شارکت  11 و صانعت  و کشت شرکت 21 فلزکاری، شرکت 21 هتل،

 .(212-211: 1131 ازغندی،) گذاری کرده بود بازرگانی، سرمایه شرکت ها ده و غذایی صنایع

کنش  های فرض پیشعملکرد یکی از طرفین در نادیده گرفتن نیز  آشکار یکنش راهبرددر 

گیاری از   کنشگر با بهاره  ،شود. در این شرایط و آشکارا پیگیری میص صورت مشخ ارتباطی به

دهاد. ویژگای اصالی کانش      برتری ابزاری، اقداماتی در راستای رسیدن به موفقیت انجاام مای  

در جایگاه و ابزارهای در دسترس در کنش متقابل میان طرفین نداشتن دی آشکار، توازن راهبر

(؛ نظیر اجرای اصلاحات ارضی بدون هماهنگی با سازمان برنامه 111، 1131: هابرمیاس) است

سازی و تأمین نیروی کار ارزان ایان صانایع،    ۀ صنعتینیزم شیپعنوان  ( به111: 1131)مجیدی، 

  قاالاب ساافید و اصااو  آن، نظیاار سااهیم شاادن کااارگران در سااود کارخانااه   رونمااایی از ان

(، رونااق اقتصاااد مصاارفی در 124و  111-111: 1131مجیاادی، ؛ 211: 1131فرمانفرمائیااان، )

توجهی به برنامه  (، بی111 سند، 13311بازیابی  مراسان، ش.) واسطه درآمدهای نفتی جامعه به

-211، 1131 :مجیادی  و گودرزی، فرمانفرمائیانن ابتدا )شدۀ سازمان برنامه از هما پنجم تنظیم
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هاای   ( و اجرای طرح1 سند، 1۱111بازیابی  مراسان، ش.( و در ادامه، تجدید نظر در آن )111

بر و بزرگ بدون پشتوانه بومی و مونتااژ و روناق اقتصااد مصارفی، وجاه باارز کانش         سرمایه

خاود را از ماردم    و د پایگاه مردمی بودحکومت پهلوی فاقزیرا  راهبردی آشکار حکومت بود؛

منتظرالقائم و همکااران:  )ه بود شروع شد 1112مرداد  23دانست. این جدایی از  و با مردم نمی

( و با حضاور  211 ،1۱32 :)فروغی ندشاه و اطرافیانش مؤثر بود جدایی،در این  (.112، 11۱3

محماود فروغای در    (.11، 1۱31: )آقایاان  تقویات شاد   فرایناد این  ،های مهم بهائیان در پست

 ،حضرت در اوایل سلطنت اعلی »...گوید:  خصوص کسب محبوبیت و مقبولیت مردمی شاه می

حضارت ایان باود کاه      به اعلای  کلامش تکیهمرتب  ،موقعی که مرحوم فروغی وزیر دربار بود

و  تانباه روی ارتشا  ناه   ،های تخت سلطنت شما در قلب ماردم بایاد باشاد    حضرت پایه اعلی

 و تضاد طبقااتی  و تبعیض .(214 ،1۱32 :)فروغی« رسد به نتیجه نمی .آن فایده ندارد .ها نظامی

از  را ماردم  ،(114 تاا،  بای  :محاوی ؛ 131 ،1۱31 :)اقباا   مردم و افکار عماومی به  نکردن اعتنا

های عماومی   شد برای برگزاری برنامه ناچار میحکومت ای که  گونه به؛ حکومت جدا کرده بود

و نمایشای تصانعی از مقبولیات     پوشیدند اساتفاده کناد   میغیر نظامی هایی که لباس  امیاز نظ

جدایی از مردم را ناشی از  شاه نیز .(211 ،1۱31 :)رمزی عطائی گذاردبمردمی خود به نمایش 

(؛ اما ایان تاوجیهی   11: 111۱پهلوی، )دانست  سنن کهن باستانی و عزلت و تنهایی شاهان می

نباود.   1112ا  شاه و سعی وی در کسب مقبولیت عماومی پاس از کودتاای    مناسب برای انفع

شاه بر توسعه صنعتی دستوری و غیر علمی با قصد سیاسی تأکید داشت و از عواقب ناامتوازن  

کردم لازم است در موقعی که  فکر می»گوید:  بودن آن غفلت کرد. مجیدی در این خصوص می

کناد، ماوازی آن بایساتی حتمااً تحاولاتی       دا مای دارد مملکت این تحو  صانعتی شادن را پیا   

پولی اجتماعی باشد و الّا آن تعاد  که بایستی در جامعه ایجاد شود، به وجود نخواهد آمد و از 

در آیناده   اش عایادی هایی بکنیم که از محال   گذاری سرمایه ،آمد عنوان درآمد نفت می که به

در بحث توسعه  (.211-211 ،1۱31 :جیدی)م «مستمر مداومی داشته باشیم ای بتوانیم توسعه

 ریزان اقتصادی توسعه صنعتی پایدار بود؛ صنعتی، در واقع تلاش مدیران تکنوکرات و برنامه

علت هدف سیاسی حکومت در قالب کنش راهبردی پنهان در کسب مقبولیت عمومی،  اما به

الشعاع خود  را تحت با همسویی موقتی شاه با این مدیران همراه شد و توسعه صنعتی پایدار

 قرار داد.
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 عنوان نماد نوساازی و تحاو  در سااختار اقتصاادی     سازی به صنعتی ی، پروژهشمس 14دهه از 

گری و تصادی گساترده حکومات در توساعه صانعتی       مداخله کشور طراحی و اجرا شد که با

شمسای در ایجااد و    14 همراه شد. راهبرد پنهان حکومت، همراهی با مدیران صنعتی در دهاه 

 14 شکوفایی اولیه صنایع بود. راهبارد آشاکار حکومات، اساتفاده ابازاری از قادرت در دهاه       

هاای صانعتی    ریزان اقتصادی و صنعتی و تأکید بر اجرای پروژه شمسی، حذف مدیران و برنامه

پهلوی در ای وابسته به دربار، نظیر بنیاد  زمان به تقویت بنیادهای خیریه بزرگ بود. حکومت هم

سازی و انحصارگرایی توسط وابستگان خود پرداخت و حوزه نفاوذ خاود را در    عرصه صنعتی

تر کرد. این امر باه تضاعیف بخاش خصوصای و حمایات       صنعت و کل اقتصاد ایران گسترده

گیری توسعه پایدار و منسجم را  نکردن از صنایع نوپا منجر شد. شرایط ایجاد شده اجازه شکل

پیگیری توانست منافع خود را  که می در نظر گرفت یبازیگرهلوی دوم را باید نداد. حکومت پ

بار ایان   . باشاد  یها و طبقات اجتمااع  که ممکن بود در تضاد با منافع دیگر گروه یمنافع کند؛

این امر بادین  و  بود حکومت برآورده ساختن منافع خاص و ویژه صنعتی برایاساس، توسعه 

. داشات  و وام خارجی در اختیارایران مقادیر عظیم درآمد نفت حکومت علت امکان یافت که 

 طریاق  از هدف اصلی شاه اما ظاهری حکومت پهلوی دوم بود؛ اهداف از ایران صنعتی توسعه

مقبولیت مردمی بود و همین نیت موجب شد تا حکومات پهلاوی    کشور، کسب کردن صنعتی

ساازی غیار علمای، بادون      صانعتی  جرایسازی هدفمند و پایدار فاصله بگیرد. ا دوم از صنعتی

انحصارگرایی در صنعت، تنگ شدن حلقه مشارکت  و یخوار رانت  به منجر دستوری، برنامه و

و دخالت گسترده حکومت در صنعت و اقتصاد ایران شاد و توساعه صانعتی     بخش خصوصی

 الشعاع خود قرار داد. پایدار را تحت
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 نامه کتاب

 اسناد

 (مراساان) یملااسب لامرکز اسناد انق -

 سند ،1۱111بازیابی (؛ )ش. ۱۱ سند، 13341بازیابی  ش.(؛ )1۱ سند، 1۱111 بازیابی )ش.  -

 (.111 سند، 13311  بازیابی مراسان، ش.(؛ )۱4 سند، 1341بازیابی  ش.) (؛14

 فارسی

 ی.نشر ن محمدی. تهران: (. ایران بین دو انقلاب. ترجمه احمد گل1111) یرواند آبراهامیان، -

ۀ اردشیر لطفعلیان. تهران: مرکز ترجم (. فراز و فرود دودمان پهلوی.1111) یرجهانگآموزگار،  -

 ترجمه و نشر کتاب.

 .ناکارآمدی نخبگان سیاسی ایران بین دو انقلاب، تهران: قومس(. 1111) علیرضاازغندی،  -

چاپ (، 1111-1124) ایرانتاریخ تحولات سیاسی و اجتماعی (. 1131) علیرضاازغندی،  -

 .سمت. تهران: پنجم

(. خاطرات ابوالحسن ابتهاج. جلد او  و دوم. چاپ او . به کوشش 1111ابوالحسن )ابتهاج،  -

 ی.علم علیرضا عروضی. تهران:

با  گوو گفت سا  خدمت و مقاومت. شصت بازرگان: خاطرات (.1111) یمهد بازرگان، -

 . تهران: رسا.1ج  غلامرضا نجاتی.

 .مترجم حسین ابوترابیان. تهران: ترجمه پاسخ به تاریخ. (.1112محمدرضا ) پهلوی، -

 ارتش. چاپخانه او . چاپ یت برای وطنم.مأمور(. 111۱محمدرضا ) پهلوی، -

چاپ دوم،  .دولت، نفت و توسعه اقتصادی در ایران(. 1133) امیرمحمدحاجی یوسفی،  -

 .میلاب اسلاتهران: مرکز اسناد انق

 داری در ایران. تهران: فرزین. بط سرمایه(. رشد روا1113) محمدرضا سوداگر، -

(. توسعه در ایران 1131فرمانفرمائیان، خداداد؛ مجیدی، عبدالمجید و گودرزی، منوچهر ) -

 . ویراستار: غلامرضا افخمی. تهران: گام نو.1124-1111

وزیر، مشاور و رئیس سازمان  (. خاطرات عبدالمجید مجیدی،1131) دیعبدالمجمجیدی،  -

 (. ویراستار: حبیب لاجوردی. تهران: گام نو.1111-1111دجه )برنامه و بو

 .چاپ او ، تهران: نشر کتاب مرجع ها. پهلوی (.1133) و همکاران زاد، پروین قدسی -
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ترجمه یوسف  صنعتی شدن در ایران. نفت، دولت و (.1132) کارشناس، مسعود -

 گام نو. اصغر سعیدی. تهران: عبدالوهاب و علی حاجی

در  نشانده دست(. سیاست خارجی آمریکا و شاه، بنای دولتی 1111) مارک ج گازیوروسکی، -

 .تهران: نشر مرکز : فریدون فاطمی.ترجمهایران. 

. تهران: 1114-1114 گذاری اقتصادی در ایران (. سیاست و سیاست1131) عالیخانی، علینقی -

 آبی.

و تصویری ایران معاصر.  (. اقتصاد و امنیت؛ مجموعه تاریخ شفاهی11۱1) عالیخانی، علینقی -

 کتابخانه ملی ایران. به کوشش حسین دهباشی. تهران: سازمان اسناد و

 (.1113-1111وزیر اقتصاد ) (. خاطرات دکتر علینقی عالیخانی1141 پاییز) عالیخانی، علینقی -

 اف. دی تاریخ شفاهی بنیاد مطالعات ایران. نشر الکترونیکی: کتابخانه دیجیتا  پرشین پی

 ی، چاپ سوم، تهران، نشر آبی.خانیعال ینقیعل دکتر خاطرات(. 1131) خانی، علینقیعالی -

 .میلاب اسلا: مرکز اسناد انقتهران. یو توسعه اقتصاد یدولت پهلو(. 1131) ابراهیمی، سعبا -

جلد  خاطرات محرمانه امیر اسدالله علم(.) وگوهای من با شاه (. گفت1111) علم، اسدالله -

 نو.دوم. تهران: طرح 

ویرایش علینقی  چاپ سوم. (.1112) سوم جلد های علم. یادداشت (.11۱4) علم، اسدالله -

 عالیخانی. تهران: کتابسرا.

 .: مازیارتهران، 2روزانه علم، ج  های (. یادداشت1131) امیر اسداللهعلم،  -

 کانادا: پرشین سیرکل. (. نگاهی به شاه.11۱2) عباس میلانی، -

. خاطرات عبدالمجید مجیدی. ویراستار: حبیب لاجوردی. تهران: (1131)مجیدی، عبدالمجید  -

 گام .

گذاری اقتصادی در ایران به روایت رضا نیازمند.  (. تکنوکراسی و سیاست11۱1) نیازمند، رضا -

 اصغر سعیدی. تهران: لوح فکر. به کوشش علی

مبارزه با آن.  راهبردهای ها و (. فساد مالی: علل، زمینه1131) ابوالفضل سرا، همدمی خطبه -

 تهران: پژوهشکده مطالعات راهبردی.

. ترجمۀعلی طلوع و محسن او  چاپتوسعه.  (. ایران: دیکتاتوری و1113هالیدی، فرد ) -

 یلفانی. تهران: انتشارات علم.

 ۀتهران: مؤسس .دیلانظریه کنش ارتباطی. ترجمه کما  پو (.1131)هابرماس، یورگن  -

 .ایران ۀانتشاراتی روزنام
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 تمقالا

 صص، ۱، ماهنامه زمانه، شماره «فساد مالی در تاریخ معاصر ایران»(. 1132) حسندادگر،  -

11-1۱. 

 11، فصلنامه «انقلاب اسلامی برای ایران چه کرد؟(. »1131 خرداد) دارابی، حجت سلیمان -

 .21۱-241 صص .1خرداد، شماره 

عوامل وقوع انقلاب اسلامی بررسی علل و (. »11۱3 اصغر و همکاران )بهار منتظرالقائم، علی -

نامه  پژوهشی پژوهش –فصلنامه علمی «. در ایران از منظر کارگزاران حکومت پهلوی دوم

 .12۱-۱1 صص .14 سا  نهم. شماره انقلاب اسلامی.

اسفند  21مشروح مذاکرات مجلس شورای ملی، «. های مجلس شورای اسلامی مرکز پژوهش» -

 .211، جلسه 1111

 روزنامه و مجلات

 .12(. سا  سوم. شماره 1111 ی)د رانیاجله اتاق بازرگانی و صنایع و معادن م -

 ترازنامة بانک مرکزی ایران

 .1114های سالیانۀ ایران  بانک مرکزی. ترازنامه و گزارش -

 .1111 رانیاهای سالیانه  و گزارش ترازنامه بانک مرکزی. -

 .1111های سالیانۀ ایران  بانک مرکزی. ترازنامه و گزارش -

 .1111 رانیاهای سالیانۀ  انک مرکزی. ترازنامه و گزارشب -

 طرح تاریخ شفاهی دانشگاه هاروارد() ها مصاحبه -

 .1جلد  تاریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد. (. مصاحبه با بهمن آبادیان.1۱31) بهمن آبادیان، -

ح تاریخ (. طر1۱31(. مصاحبه ضیاء صدقی با بهمن آبادیان )ژوئیه 1۱31) بهمن آبادیان، -

 .1 شفاهی دانشگاه هاروارد. نوار

 .1جلد  تاریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد. مصاحبه با فلیکس آقایان. (.1۱31) فلیکس آقایان، -

 .2جلد  تاریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد. مصاحبه با خسرو اقبا . (.1۱31خسرو ) اقبا ، -

 .1جلد  اریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد.ت مصاحبه با محمد باهری. (.1۱31) محمد باهری، -

. دانشگاه مصاحبه با عباس رمزی عطایی. تاریخ شفاهی ایران (.1۱31) عباس رمزی عطایی، -

 .11هاروارد. جلد 

 .14جلد  مصاحبه با هلاکو رامبد. تاریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد. (.1۱31هلاکو ) رامبد، -
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 .11جلد  تاریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد. فروغی. مودمصاحبه مح (.1۱32) محمود فروغی، -

 تاریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد. تا(. مصاحبه با ابوالفتح محوی. بی) ابوالفتح محوی، -

 .11جلد 

. دانشگاه مصاحبه با عبدالمجید مجیدی. تاریخ شفاهی ایران (.1۱31) عبدالمجید مجیدی، -

 .11 جلد هاروارد.

 تاریخ شفاهی ایران. دانشگاه هاروارد. (. مصاحبه با غلامرضا مقدم.1۱31) اغلامرض مقدم، -

 .11جلد 

(. مصاحبه حبیب لاجوردی  با مهدی موتمنی، تاریخ شفاهی 1۱31موتمنی، مهدی )آوریل  -

 .1ایران. دانشگاه هاروارد. نوار شماره 
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